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Inngangur

| eftirfarandi skyrslu verdur gerd grein fyrir peim hugmyndum sem verid hafa innan
ReykjavikurAkademiunnar ses, framvegis visad til sem RA ses., undanfarinn aratug um
hvernig rannsoknapjénustu vid fraedimenn innan stofnunarinnar sé best hattad. Sjonum
verdur adallega beint ad hugmyndum um og storfinnan svokalladrar RannséknaSmidju RA,
framvegis visad til sem RaRA, sem tok til starfa 2011 og var virkur pattur i starfi RA ses ad
minnsta kosti til arsloka 2016. Fjallad verdur um tildrog og storf RaRA & timabilinu 2011-
2016 og lagdar fram tillogur ad aframhaldandi préun og starfi undir merkjum RaRA.

Addragandann ad stofnun RaRA ma medal annars finna i tveimur skyrslum fra arunum 2011
og 2012 par sem gerdar voru tillogur ad pvi hvernig ReykjavikurAkademian gaeti 4 sem
bestan hatt stadid undir rannsdknapjonustu hlutverk sinu og pa med pvi ad koma a fét
sérstakri rannséknarpjonustu innan RA ses sem baeri heitid RannséknaSmidja RA. Fyrri
skyrslan er eftir Elsu Eiriksdottir sem skiladi henni af sér i desember 2011 og ber nafnid
Rannsoknarpjonusta Reykjavikur Akademiunnar. Drog ad parfagreiningu og skilgreiningu
starfs. Seinni skyrslan er eftir Gunnpéru Olafsdéttur fré jini 2011 med athugasemdum fra
hofundi pessarar skyrslu og ber nafnid Rannsdkna(s)midja ReykjavikurAkademiunnar
handbdk stjdrnar og starfsfélks. | henni leggur Gunnpdra fram tillégur ad nanari Gtfaerslu 4
peim hugmyndum sem fram koma i skyrslu Elsu. Hofundur pessarar skyrslu Sesselja G.
MagnUsdottir var sidan fengin arid 2012, i samstarfi vid paverandi framkvaemdastjora
Sélveigu Olafsdéttur, til ad  raungera hugmyndir Elsu og Gunnpéru og vard
RannsdknaSmidjan virkur pattur i starfi RA ses arin 2012-2016 eda pann tima sem Sesselja
var annars vegar starfsmadur hennar 2012-2014 og sidan framkvaemdastjori RA ses 2014-

2016.
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| eftirfarandi texta verdur gert grein fyrir starfsemi RaRA & pessum tima og ad lokum lagdar
fram tillogur ad framtidarsyn fyrir RaRA og rannsoknapjonustu innan RA ses almennt. Pad
er p6 ekki haegt ad fjalla um sogu og framtid RaRA an pess ad fjalla um ségu og framtid RA
ses sem sjalfstaedrar rannsdknastofnunar. Skyrslan fjallar pvi ekki adeins um RaRA sem
einangrad fyrirbaeri heldur sem skilgreindan farveginnan RA ses settan upp tilad halda utan
um og stydja vid sjalfsteedar rannsdknir freedimanna innan stofnunarinnar sem og
rannsoknar tengda starfsemi stofnunarinnar sjalfrar. Hlutverk og skyldur RA ses i heild eins
og hvad felst i vidunandi skrifstofuadstédu, hvernig fiarmunum veeri best radstafad og
starfsmannastefna skipulogd ad mati skyrsluhdfundar verda einnig skodud pvi rekstur

stofnunarinnar hangir allur saman.

Reykjavik, 1. febraar 2023

Sesselja G. Magnusdottir
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ReykjavikurAkademian ses

Upphaf ReykjavikurAkademiunnar, samfélags sjalfsteett starfandi freedimanna, visad
til sem RA, ma rekja til 10. aratugar sidustu aldar. Pa var su stada komin upp innan
hug- og félagsvisinda vid Haskola islands (sem pa var eini haskdli landsins med
einhverjar rannsoknir ad marki innan sinna vébanda) ad mun feerri stédur voru i bodid
fyrir ny utskrifada doktora en fjoldi peirra sem utskrifudust, ekki sist fra erlendum
haskélum. Einstaklingar sem komu heim ur doktorsnami hoféu pvi litta sem enga
moguleika a rannsoknastodum og adstada til starfa sem sjalfsteett starfandi
freedimadur var litil sem engin. Margir hinna nyutskrifudu doktorar héféu i sinu nami
kynnst nyjum kenningum og hugmyndum 6likum peim sem voru i gangi innan Haskoéla
islands og vildu koma peim & framfeeri en vantadi til pess vettvang. (Arni Daniel 2009,
bls. 15-22) beir sem hoféu a annad bord haft fjarhagslegar forsendur til ad stunda
sjalfsteedar rannséknir unnu flestir heima vid bordstofubordid i akvedinni fraedilegri
einangrun. RA var pvi stofnad vegna pess ad pad sarvantadi starfsadstodu fyrir
sjalfsteett starfandi freeGimenn og rymi til ad hittast, reeda saman, mynda tengsl og
koma hugmyndum sinum & framfaeri. Porfin sést best a pvi ad pegar fundid var
hentugt husnaedi i JL-husinu, gegn sanngjarnri leigu (en par atti RA eftir ad vera til
husa til 2014 pegar flutt var i bPérunnartan 2) fylltist pad strax.  (Arni Daniel, 2009,
bls. 24 og 25)

Nyjungar baedii listum og freedum verda oft til & jadrinum sem andsvar vid hefdina en fljota
svo smatt og smattinn a midjuna par sem vidurkenndar stofnanir taka vid peim. Vettvangur
til préunar nyrra hugmynda innan fraedanna er pvi mikilvaegur fyrir freedasamfélagid og

hefur verid mikilvaegur pattur i tilvist ReykjavikurAkademiunnar alveg fra upphafi og er enn.

Ahuginn & pvi ad koma RA & koppinn og eljusemi frumbyggjanna var slikur ad a fyrstu

arunum var byggt upp, i ordsins fyllstu merkingu, skrifstofur og kraumandi freedasamfélag
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barsem allt skyldi gert til ad auka synileika og ordspor baedi félagsmanna og félagsins sjalfs.

Hugmyndin ad starfsemi RA skiptist i tvd megin svid:

~Annars vegar eetti félagid ad reka husnaedi fyrir sjalfsteett-starfandi fraeedimenn par sem
hverjum og einum geefist faeri & ad leigja sér skrifstofu fyrir heefilegt vers. ... eins gaetu
stofnanir og fyrirtaeeki nytt sér slika adstodu. ... Hins vegar [veeri] RA ... samfélag
freedimanna, akademia i pess ords fyllstu merkingu ... [sem] staedi fyrir radstefnum,
malstofum (malpingum), seminérum og namskeidum [og] léti til sin taka i Gtgafum af ymsu
tagi, hefSbundinni fraediritautgafu, netdtgafu, samningu og utgafu kennsluefnis o.s.frv. Pa
ynni RA skipulega ad pvi ad afla styrkja fyrir félagana til hvers konar fraeedastarfa og
rannsékna.“ (Arni Daniel, 2009, bls. 18)

Auk pessa skyldi vinna ad pvi ad koma upp gédu rannsdknarbdkasafna vid stofnunina.
Markmidunum var fliétlega nad med ésérhlifni félagsmanna. Verkefnum sem purfti ad sinna
var skipt a milli peirra sem leigdu skrifstofur og var pad i raun skylda hvers og eins sem komu
i hus ad taka patt i starfinu. Skipadar voru nefndir til ad halda utan um adskiljanlega peetti
starfsins, ndmskeid, malping, Gtgafu og fleira og hid dmogulega vard ad veruleika (Arni
Daniel, 2009, bls. 25) ReykjavikurAkademian vard & nokkrum arum virkt free§asamfélag
sem stdd fyrir visburdum og Gtgafu i tengslum vid fraedin ad 6gleymdu pvi ad taka patt i

freedilegri umraedu i samfélaginu.

Uppbygging og allt starf tengt motun faglegrar sjalfsmyndar RA var i upphafi unnid i
sjalfbodavinnu eda gegn lagum launum. Pad var po reynt eftir kostum ad rada
framkvaemdastjéra i ad minnsta kosti hlutastarfa til ad halda utan um reksturinn og
samskipti og samninga vid mogulega studningsadila og starfsmann i hlutastarf a skrifstofu
til ad halda utan um daglega umsyslu. Vinnualagid a stjérnarforménnum a hverjum tima og

almennum stjérnarmonnum var po6 alltaf mikid en peir toku virkan patt i rekstri og faglegri

uppbyggingu.
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Sjalfseignastofnunin RA ses

Arid 2006 var sjalfseignarstofnunin ReykjavikurAkademian ses stofnud upp Ur
ReykjavikurAkademiunni, samfélagi sjalfsteett starfandi free§imanna sem pa fékk nafnid
Félag ReykjavikurAkademiunnar, FRA. Vorid 2007 fékk stofnunin sem skilgreind var sem
nysképunarmidstod i hug- og félagsvisindum, styrktarsamning vid rikid til 3 ara til ad halda
afram pvi géda starfi sem komid hafdi verid a fot innan RA aratuginn a undan en med tryggu

fjarmagni var framkvaemd peirra audveldari. (Ari Danfel, 2009, bls. 70-71)

Samningur RA ses vid menntamalaraduneytid sem nu er i gildi er fra arinu 2014. Hann var
til priggja ara og hefur fra arinu 2017 verid endurnyjadur arlega dbreyttur. Samkvaemt

honum hefur RA ses pad ad meginmarkmidi ad:

»[Elfla formlegan vettvang fyrir sjalfstaedar rannsoknir og nyskopun med rekstri & oflugri
rannsdknarstofnun og menningarmidst6d, virkja og tengja saman pann mannafla sem
stundar sjalfsteedar rannsoknir og hvetja til fjolfaglegs samstarfs milli einstaklinga,
félagasamtaka, fyrirtaekja, pekkingarsetra, haskoéla, annarra mennta-, menningar- og
freedastofnana innanlands sem utan og studla ad fraedilegri og gagnryninni
samfélagsumraedu.

RA er rannsdkna- og nyskopunarstofnun i menningar-, hug- og félagsvisindum sem veitir
visindamonnum i sjalfsteedum rannsoknum starfsadstodu og rannsoknarpjonustu.
Markhopur RA eru freeda- og fagfélog, menningar- og freedastofnanir, sem og smafyrirtaeki
sem byggja starfsemi sina a rannséknum og midlun peirra. Sérstok ahersla er [6gd a ad veita
ungum visindaménnum i rannsoknartengdu framhaldsnami innanlands sem utan adstod
og adstodu eftir fongum.“ (Stjérnarradid ... 2014)

Skyldur RA ses eru miklar og markhépur pjonustunnar fjélbreyttur og rimar hann baedi
einstaklinga, félog og minni fyrirtaeki sem stunda rannséknir og midlun i adurnefndum
visindafogum. Parfir pjdnustupega RA ses eru pvi misjafnar p6 ad peir eigi einnig margt

sameiginlegt. Til deemis sakjast sjalfstaett starfandi freedimenn og hofundar fraedilegs efnis
o
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sem fjarmagna sjalfir sin verkefni fyrst og fremst eftir starfsadstodu, synileika og ad vera
hluti af samfélagi & medan peir sem sakja i samkeppnissjodi purfa ad auki
rannsdknarpjonustu og sterkan stofnanalegan bakhjarl til ad vera gjaldgengir i
styrkjakapphlaupid.  Hja smafyrirteekjum, freeda- og fagfélogum, menningar- og
freedastofnunum er porfin aftur & méti ekki sist fyrir synileika og adstodu til funda- og

vioburdahalds.

| drdaga RAvar fjarhagslegur grundvéllur félagsins litill og dtryggur pratt fyrir ad afurdir pess
voru miklar. Tilvist RA var ekki sist tryggd med sjalfbodavinnu félaganna en mestur timi og
orka fyrstu framkvaemdastjora og stjérnarformanna RA for i ad skapa félaginu veraldlega
umgjord og ekki sidur virdingu innan freeda og samfélagsins almennt. Pad tokst med
agaetum og pegar RA ses var stofnad var ReykjavikurAkademian ordin vel pekkt og virt
steerd innan freedasamfélagsins sem og samfélagsins almennt. Vid stofnun RA ses breytist
edli ReykjavikurAkademiunnar. Hun var ekki lengur samfélag sjalfsteett starfandi
freedimanna sem hofdu komid sér upp hidsnaedi til ad stunda rannsoknir heldur sjalfstaed
rannsoknastofnun sem skyldi pjonusta sjalfsteett starfandi freedimenn. Fost fjarframlog fra
rikinu skyldu tryggja pessum hép adgang ad vidunandi starfsadstédu og studning i formi
rannsoknapjonustustu til ad hann geeti stundad fraedin 6had 68rum rannsdknastofnunum

eins og Haskéla islands.

Med tilkomu RA ses og stofnanasamnings vid Rikid léttist rédurinn til muna. Pa var medal
annars haegt ad fastrada framkvaemdastjora og starfsmann a skrifstofu pvi verkefnin voru
og eru eerin og létta pannig alagi a stjornarformann og stjorn. Starf framkveemdastjéra folst
eins og 4dur ad mestu i ad vidhalda synileika og virdingu RA ses innan fraedasamfélagsins
sem og samfélagsins almennt. Pad er ekki sjalfgefid ad RA ses fai fjarmagn fra Rikinu svo
bad parf sifellt ad vera vakandi fyrir pvi ad halda nafni hennar a lofti vid liklega
studningsadila og ba sem veita styrki til rannsékna. A timum aukinnar netvaedingar eru storf

.
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tengd préun og vidhaldi heimasidu og annarra rafraeenna kerfa eins og samfélagsmidla og
samningar um adgengi ad gagnagrunnum sem pjona akademonum sivaxandi hluti pess ad

tryggja synileika stofnunarinnar.

A bordi framkvaemdastjéra voru og eru samskipti Ut 4 vi& eins og vid Rikid og adrar ba sem
styrkja stofnunina fjarhagslega. Hann ber abyrgd a gerd samninga eins og vid leigusala
hisnaedis hverju sinni, Rikid, Borgina sem stutt hefur RA fra upphafi, Eflingu sem gerdi
samning vid RA um vardveislu Bokasafns Dagsbrdnar arid 2003 sem og samstarfsadilainnan
freedanna. Samskipti vid stjorn og stefnumdtun med henni sem og akademoénum og
félogum FRA parf lika ad sinna. Pad er mikilvaegt fyrir framkvaemdastjora ad hafi yfirsyn yfir
mannaud i hdsi og vera vakandi fyrir samstarfs taekifaerum i rannséknum innanhuss sem
og vid adrar stofnanir. Fjarhagsaeetlunargerd i samradi vid stjorn parf ad sinna og tryggja ad
han haldi. Pa parf ad borga reikninga; merkja nétur fyrir bokarann; yfirfara og uppfeera
lyklun i bokhaldinu ad sja til pess bokhald og endurskodun sé i lagi. Halda utan um
mannaradningar og ad gera starfs- og eda verktakasamninga vid pa sem vinna hja eda taka
ad sér verkefnastjorn fyrir RA ses. Par ma nefna radningu starfsmanns 4 Bokasafn Eflingar i
samstarfi vid stjorn Eflingar og starfsmann a skrifstofu RA ses til a8 sja um daglega umsyslu
eins og ad; leita tilboda i rekstrarvorur og sja um pantanir a peim; sja um kaup a taekjum og
télum ef parf og halda utan um rekstrarkostnad tengdan leigu og Gtleigu hdsnaedis sem og
samninga og innkaup i tengslum vid prif, ruslamal, 6ryggiskerfi, prentarapjonustu, net og
fleira. Starfsmadur a skrifstofu hafdi venjulega einnig pann starfa ad fylgjast med stodu i
husi, gera husaleigusamninga og taka a méti nyjum leigjendum og halda utan um leigu a
sal. Svokollud daglega umhyggju pjonustu féll einnig i hans hlut. Pad ad halda utan um
kaffistofuna, fylgjast med ruslamalum og salernum svo ekki sé minnst 4 ad redda daglegu

kvabbi vegna ljosritunarvélar, nettengingar, 6ryggiskerfis og svo ma lengi telja.
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RannsoknaSmidja verdur til

Fra upphafi markmidid med ReykjavikurAkademiunnar sem tvennskonar. Annars vegar ad
tryggja husnaedi fyrir free§imenn en hinsvegar ad skapa freedasamfélag og med
stofnanasamningnum ad veita rannséknapjénustu. begar Sélveig Olafsdéttir tok vid sem
framkvaemdastjori RA ses arid 2010 setti hin af stad vinnu vid ad greina hvad pyrfti ad gera
innan RA ses til ad stofnunin staedi undir nafni sem rannsékna- og nysképunarstofnun i
menningar-, hug- og félagsvisindum og geeti bodid upp a starfsadstédu og
rannsoknapjonustu fyrir sjalfsteett starfandi free§imenn. Han lagdi til ad skipta rekstrinum
i tvo hluta; daglegan rekstur tengdan Gtleigu hisnaedis, rekstur sem skyldi med timanum
verda rekstralega sjalfbaer og svo rekstur tengdan rannséknarverkefnum sem komu i hus
og eda 0dru pvi sem tengdist rannsdknarpjonustu hlutverki stofnunarinnar. Badir pessir
baettir skorudust ad morgu leyti en med pvi ad greina a pennan hatt verkefni stofnunarinnar
var betur haegt ad skoda hvernig fjarmagni fra Rikinu veeri best varid og hvada moéguleikar

vaeru a ad afla fjarmuna annars stadar fra til ad standa undir rekstri.

Adskilnadur reksturs a starfsadstodu annars vegar og rannsdknapjonustu hins vegar var
upphafid ad umraedu, greiningu og tilraun med rekstur hinnar svokolludu
RannsoknarSmidju RA ses RaRA. Hlutverk hennar skyldi vera ad halda utan um faglega
vidburdi & vegum stofnunarinnar og freedimanna innan hennar, a8 adstoda pa vid oflun
styrkja til rannsokna og stydja i hverju pvi 68ru sem styrkt geeti fraedastorf peirra. Innan
RaRA atti einnig ad halda utan um rannséknarskyrslu Ra ses og vinna almennt ad pvi ad
styrkja imynd RA ses sem rannsoknastofnunar ekki sist med pvi ad yta undir synileika
hennar. Gert var rad fyrir ad rada starfsmann til RaRA i 50% starfshlutfalli til ad sinna, i
samstarfi vid framkveemdastjora, peim verkefnum sem aztlud voru innan hennar vébanda.
Med pvi pyrfti ekki lengur ad treysta a sjalfbodavinnu akademdna sem hofdu nog a sinni

konnu vid ad sinna freedunum. Starfsmadur i dkvednu starfshlutfalli potti einnig betri
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kostur en verkefnaradning pvi pannig myndi byggjast upp pekkingu i hus til framtiar a

verkefnum RaRA.

Arid 2011 fékkst sérstakur styrkur frd Menntamalardduneytinu til ad koma
RannsdknarSmidjunni af stad og var Elsa Eiriksdottir verkefna radin til ad gera parfa- og
skilgreiningu & pvi hvad felst i rannséknapjénustu hlutverki RA ses. [ kjdlfarid var Gunnpéra
Olafsdéttir fengin til ad gera tillégur ad nanari Gtfaerslu & pbeim hugmyndum sem fram komu
i skyrslu Elsu auk pess sem hun skyldi adstoda fraeedimenn innan hiss vid ad finna og saekja
um rannsoknastyrki. Litlu seinna var hofundur pessarar skyrslu radin til ad halda utan um
vidburdi i nafni RannséknaSmidju RA ses og stydja akadeména i styrkumséknum. Arid 2013
var hdn svo radin i 50% starf sem RannsoknaSmidjustjori til ad halda utan um pau verkefni

sem flokkudust undir RaRA og prda afram starfid innan hennar.

Mikilvaegir innvidir

Storf min sem  starfsmadur RannsoknaSmidjunnar og sidan framkvaemdastjori
ReykjavikurAkademiunnar ses, auk reynslu af pvi ad hafa verid med skrifstofuadstodu
innanhuss nanast fra stofnun RA, hafa sannfaert mig um mikilvaegi rannsdknapjénustu
hlutverks RA ses. RannsoknaSmidjan sem farvegur fyrir pennan patt starfseminnar er ekki
sist mikilvaeg nina pegar erfitt er ad fa stora rannsoknastyrki an pess ad hafa stofnanalegan
bakgrunn i rannséknastofnun eda haskéla. Oflugt starf innan hennar er lika til pess fallid
ad byggja upp gott ordspor og sterka imynd RA ses. bessir tveir paettir, rannséknapjonusta
og gott ordspor stofnunarinnar sem samkveemt hofundi aetti ad heyra undir

RannsoknaSmidu RA ses, asamt godri starfsadstodu og frjdu freedasamfélagi eru fjorir
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grunnpaettir ReykjavikurAkademiunnar ses og ad peim parf ad hlda i 6llum rekstri tilad hdn

geti stadid undir nafni sem rannsdéknastofnun.

Allir hanga pessir paettir saman og geta ekki an hvors annars verid. RA samfélag sjalfstaett
starfandi free§imanna er mannaudurinn sem kennir sig vid ReykjavikurAkademiuna og
bessi mannaudur er einnig hluti af RA ses. Ordspor stofnunarinnar og traverdugleiki i
samfélaginu sem rannséknastofnun byggist 4 vaegi peirra rannsékna sem unnar eru innan

hennar vébanda, framlagi hennar til fraedilegrar umraedu i samfélaginu og gaedi peirrar

Fiérir  grunnpeettir  ReykjavikurAkademiunnar  eru
rannsbknapjonusta og gott ordspor stofnunarinnar,
asamt g6 dri starfsadstodu og fridu freedasamfélagi.

AS beim parf ad hlda i 6llum rekstri til ad hun geti stadio
undir nafni sem rannséknastofnun.

bjonustu og studnings sem hun veitir pjonustupegum sinum. Hlisnzdid og starfsadstadan

eru sidan grundvollur fyrir framleidni og samastadur fyrir freedasamfélag til ad blomstra.

[ eftirfarandi koflum verda pessir fjérir paettir skodadir nanar. A sama tima mun ég velta upp
rekstrarlegu samhengi peirra og pa medal annars i tengslum vid stérf sem inna parf af hendi

i tengslum vid pa og hugsanlega tekjumoguleika peim tengdum.
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RANNSOKNA- FRADA-
SMIPJA SAMFELAG

S STARFS-
R?)}lgrfgl;tl;a ADSTADA Félagar i RA

imynd

stofnunarinnar Akademonar
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ReykjavikurAkademian ses - starfsadstada

Lifaed ReykjavikurAkademiunnar er hlisnaedid sem hin er i hverju sinni. A me&an hin var i
JL-hdsinu var leigan pad lag & fermetrann ad pad for vel um Akademona. Margir hofdu sina
eigin skrifstofu eda tveir til prir deildu herbergi. Gott plass var fyrir bokahillur og jafnvel
haegindastdl eda sofa inn 4 skrifstofunum. Pegar RA ses flutti i Pérunnartinid breyttist
adstadan mikid. Hisnzdid par er miklu minna enda leigan sem RA ses purfti ad borga fyrir
fermetrann mun haerrien i JL hidsinu. bjappa purfti folki saman, auka nytingu & hverju bordi
og minnka moguleikann & miklum bdkahillum og paegindum eins og séfum og
haegindastélum. A3 auki minnkadi sameiginleg rymi umtalsvert. | Gtreikningum &
framleiguverdivard ad gera rad fyrir 85% nytingu vinnurymis ad lagmarki 4 hverjum tima til

ad deemid gengi upp.

Ny adstada kalladi & enn skyrara rekstrarskipulag svo haegt veeri ad standa undir
rekstrarkostnadi starfsadstodunnar asamt pvi ad halda uppi 6flugri rannséknapjénustu og

vidhalda og styrkja or8aspor RA ses sem rannsoknastofnunar freedasamfélaginu til heilla.

Steersta breytingin vid flutningana var ad sameiginlegt rymi sem notad hafdi verid fyrir
fyrirlestra, malping og ymsar samkomur adrar sem haldnar voru & vegum RA minnkadi
mikid. Salurinn i JL hudsinu var hjarta stofnunarinnar. Hann var stér og vel til pess fallin a8
halda ymiss konar freedasamkomur sem gerdu stofnunina virka, virta og pekkta. |
Pérunnartdninu var fyrirlestrasalurinn mun minni sem pyddi ad minna var um samkomur.
Adkoma ad husnadinu var einnig erfidari par sem engin bilastaedi fylgja Pérunnartininu

olikt JL hdsinu.
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Pad hefur lengi verid reett innan RA ses hvort framleiga & bordum eigi ad standa undir
rekstrarkostnadi hisnaedisins eda hvort nyta eigi hluti af pvi fé sem kemur ur
bjonustusamningi menntamalaraduneytisins i almennan rekstur. Markmid Solveigar
Olafsdéttur med ad greina @ milli reksturs starfsadstédunnar og RannséknaSmidjunnar
midadist medal annars ad pvi ad gera starfsadstoduna sjalfbaera. A5 mati skyrsluhéfundar
er pad skynsamlegt markmid og mikilvaegt ad grunnreglan sé st ad framleiga standi undir
rekstri hisnaedisins. Ef aftur 8 méti freedimadur faer nidurgreidslu a leigu pa sé pad skrad
sem styrkur fra RA ses og gert synilegt i bdokhaldinu. Edlilegt er ad kostnadurinn vid
fyrirlestrasal og starfsadstodu starfsfolks RA ses sé a kostnad stofnunarinnar en 6nnur
sameiginleg rymi eins og gangar, kaffistofa og hreinleetisadstada atti ad reikna inn i
framleigu a starfsadstodu. Pjonustugjald sem leigjendur greida hefur stadid undir
rekstrarkostnadi kaffistofu og pjonustuvers og hefur pad gefist vel. Par ma nefna kostnadi
vid net, kaffi/te, prentara, daglegar rekstrarvorur og veitingar i tengslum vid innanhus

vidburdi.

Ein leid til laekkunar leigu, eitthvad sem er mikilvaegt vegna pess ad laun sjalfstaett starfandi
freedimanna eru lag, vaeri ef haegt er ad semja vid eigendur hldsnadisins a hverjum tima til
ad styrkja stofnunina (vera bakhjarlar) i formi laegri leigu og pad yrdi synilegt a pappirum
baedi hja peim og RA ses. bad atti ekki ad hafa ahrif 4 paer rannsdknir sem unnar eru i husi
bvi eigendur skrifstofuhisnaedis hafa sjaldnast hagsmuna ad geeta i tengslum vid
nidurstédur rannsdkna i menningar, hug- og félagsvisindum en pad geeti verid ros i

hnappagatid og skilad skattaafsleaetti i kassann hja peim.
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Skrifstofuadstada

ReykjavikurAkademian var stofnud i upphafi til pess ad fraeedimenn pyrftu ekki ad sitja einir
heima og vinna heldur hefdu starfsadstodu utan heimilis. Eftirfarandi atridi eru
grunnurinn ad pvi sem kallast getur skrifstofuadstada og svo er pad misjafnt eftir
einstaklingum hvort ad haegt sé t.d. ad deila bordi med 68rum, hvort porf er fyrir mikid

hilluplass, hversu mikid parf ad nyta ljésritun og skonnun og svo framvegis.

Adgengi, baedi ad vinnustad og innan hans er mikilvaegur pattur i skipulagi RA ses. bad
skiptir mali ad almenningasamgongur ad stofnuninni séu gédar og moguleiki 4 bilastaedum
begar haldnir eru vidburdir. [ JL-hdsinu par sem RA ses var a8ur var gott adgengi ad
stadnum hvad almenningssamgéngur og einkabil vardadi. | Pérunnartininu vard adgengi
med almenningsvognum ennpa betra en gjaldfrjals bilastzdi eru engin og erfitt ad finna
bilastaedi yfirleitt ad deginum til. Eitt bilastaedi fyrir fatlada er po fyrir framan hisid. petta
gerir peim sem vilja saekja fundi eda vidburdii huisid a dagtima erfitt fyrir. Adgengiinn i hisid
sem og innan starfsadstédunnar svo fatladir jafnt sem ofatladir geti starfad i hdsinu skiptir
lika mali. | pvi sambandi parf ad huga vel ad lyftum, dyra opnurum, salernisadsté8u og

broskuldum svo eitthvad sé nefnt.

Adstada til fraedirannsokna

Pegar unnid er ad rannsoknum er skrifstofuadstada ekki ndg. Adgangur ad heimildum parf
ad vera godur sem og adstada til fundahalda og midlunar rannsdkna. Audveldar samgongur
vid onnur freedasamfélog eru einnig mikilvaegar. Eftirfarandi atridi purfa pvi ad vera til

stadar til vidbétar skrifstofu adstodunni.
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Landfraedileg stadsetning RA ses skiptir mali hvad adgang ad so6fnum og 68rum
freedastofnunum vardar. Pad getur verid odyrara ad finna skrifstofuhisnaedi fyrir
stofnunina fjarri midborginni en flestir peir sem vinna innan RA ses eru einnig ad saxkja
adféngisofninnan borgarinnar sem langflest eru stadsett vestan Kringlumyrarbrautar. pPad
er pvi mikilvaegt ad RA ses sé stadsett nalaegt pessum séfnum. Fraedimenn RA ses eru lika i
samtali vid freedimenn innan haskélanna. bvi er dkjosanlegt ad ferdir 4 milli RA ses og peirra

séu greidar.
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ReykjavikurAkademian ses - Fraedasamfélag

Med tilkomu ReykjavikurAkademiunnar og fasts hdsnaedis, par sem sjalfsteett starfandi
freedimenn gatu leigt sér vinnuadstodu, vard til freedasamfélag sem audveldadi
freediménnum ad skapa tengsl sin a milli ogvid freedastofnanir baedi hér heima og erlendis.
Pegar arsskyrslur RA og RA ses eru skodadar sést ad fra upphafi hafa ad jafnadi verid 25-50
leigutakar i hdsi hverju sinni og venjulega er naeg eftirspurn. Mannaudurinn a bak vid
ReykjavikurAkademiuna, samfélag sjalfsteett starfandi free§imanna i hug- menningar- og
félagsvisindum eru allir peir sem ymist hafa adstodu innan hennar veraldlegu vébanda (RA
ses) og eda eru i Félagi ReykjavikurAkademiunnar (FRA) Einstaklingar fara inn og Gt Ur hdsi
eftir pvi hver verkefna stada peirra er en eru samt afram hluti af freedasamfélaginu og

nokkrir hafi nad ad starfa innanhdss nanast fra upphafi.

RA og seinna RA ses gaf morgum svigrim til ad lata 4 pad reyna ad starfa sem fraeedimenn
eftir Gtskrift Ur haskolanami pd ad engin starfstaekifaeri bidu peirra. Sumir nadu fotfestu
innan freedanna og l6gdu fraedastorf fyrir sig undir hatti ReykjavikurAkademiunnar en adrir
fengu seinna st6du vid Haskdla Islands, adrar haskéla eda i fyrirtaekjum og stofnunum par
sem fagbekking peirra nytist. Alltaf eru nokkrir doktorsnemar med adstédu i husi. beir eru
ymist i nami i erlendum haskoélum en staddir hér a landi eda pa velja ad hafa vinnuadstodu
{ RA { stadinn fyrir Hi. Um tima gatu meistaranemar einnig sétt um timabundna adst68u 4
lagu verdi til ad vinna ad MA ritgerdunum sinum. MA stofan var alltaf vel nytt og nokkrar

ritgerdir komust i hofn.
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Mannaudur

| bék sem Arni Daniel Jaliusson skrifadi i tilefni 10 dra afmeelis ReykjavikurAkademiunnar
og kom Ut 2009 dré hann upp géda mynd af mannlifinu innanhdss fyrst arin. pessi mynd
endurspeglar vel pann mannaud sem verid hefur i hdsi alla tid sidan og er sa mannaudur

sem mikilvaegt er ad lada ad og halda innan RA ses og FRA.

Freedasamfélagid i RA var fra upphafi byggt & pverfaglegum grunni. Sagnfraedingar voru
lengi vel fjolmennasti hépurinn i hids en a eftir peim komu bokmenntafraedingar. Margar
adrar fraedigreinarinnan hugvisindanna attu sina fulltria eins og heimspeki, boksafnsfraedi,
menningarfraedi, fagurfraedi, dansfraedi, fornleifafraedi, islenska og malvisindi. Félk kom
lika r félagsvisindum eins og mannfraedi, félagsfraedi, stjornmalafraedi, salfraedi, hagfraedi,
vidskiptafraedi, kynjafraedi og pbjodfraedi auk pess sem uppeldisfraedingar, l6gfraedingar,
gudfraedingar, erfdafraeedingar, verkfraedingar, matveaelafraedingar, tolvunarfraedingar og
talmeinafraedingar 4ttu sina fulltria. (Arni Daniel 8-11) bessi fjélbreytti mannaudur baud

upp a hugmyndafraedilega gerjun i gegnum pverfaglegar og fjdlbreyttar umraedur og tengsl.

Félog og stofnanir tengdar pessum fraedigreinum eins og Sagnfraedingafélagid, Félag
heimspekinga og Félag pjodfraedinga voru med heimilisfestu i RA, gatu nytt fundar- og
fyrirlestra adstoduna og hofdu sitt postholf. Petta hefur eitthvad breyst i timans ras en var

gjoful vidbot vid daglegt starf i hdsinu.

Nokkur minni samtok og stofnanir voru og eru med skrifstofuadstédu i RA eins og
Hagbenkir, Mirra rannséknarmidstod um malefni innflytianda og alpjodlegra
buferlaflutninga, Midst6d einségurannsdkna, Sé6gusmidjan, Leikminjasafnid, Stilvopnid,
Collegium musicum, Verba alpjodlegt pydingafyrirtaeki, Lydraedissetrid, rannsoknarstofnun

um mannlegt atferli, Markmal, pydinga og textaradgjof, Kvika heimildamyndami&stod,
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Veftimaritin Kistan, Hugsandi og Gliman svo einhver séu nefnd. Meira ad segja
Haskdlastofnanir hafa verid med Gtbu innan RA en Haskdlinn i Bifrost leigdi lengi herbergi

fyrir kennarana sina sem bjuggu i baenum.

Fra upphafi voru ekki adeins stundadar fraedilegar rannsdknir innan vébanda RA og
greinilegt ad porfin fyrir starfsadstodu fyrir folk med haskdlamenntun i hug- og
félagsvisindum almennt var mikil. Innan RA starfadi folk vid profarkalestur, talkun,
bydingar, ritstjorn og gerd fraedirita almenns edlis sem og kennslugagna. Margir ur

menningargeiranum soéttu einnig i félagsskapinn i JL husinu og seinna Pérunnartininu
eins og rithdéfundar, kvikmyndagerdarfolk, leikstjérar, ljdsmyndarar, myndlistamenn,

listfreedingar, arkitektar og syningahénnudir. (Arni Daniel 8-11)

Vinnustadur

Fyrir marga pa sem leigja sér adstodu i RA ses er félagsskapurinn mikilveegasta astaeda
verunnar par. Adur hafdi félk setid eitt heima vid bordstofubordid ad vinna ad sinum
verkefnum og finnst pvi gott ad koma i samfélag vid annad folk sem vinnur ad svipudum
malum. Ekki skemmir ad pvi fylgja arshatidir, porrablot, ferdir og hvadeina pad sem

tilheyrir skemmtilegum vinnustad.

Kaffistofan er mjog mikilvaegur pattur i pvi ad skapa petta samfélag. A kaffistofunni
myndast personuleg og fagleg tengsl a milli manna sem oft leida til gjofuls samstarfs i
tengslum vid fraedin eda onnur pau verkefni sem folk er ad vinna ad. Sameiginleg
mataradstada og félagslif innan vinnustadar eykur moguleikann & pvi ad eignast
samstarfsfélaga sem haegt er ad raeda vid um fagleg efni og nalaegdin og notkun a
sameiginlegu rymi skapar teekifeeri til ad leita adstodar fra jafningjum og eda reyndari

free8imonnum vid hvad pad sem unnid er vid hverju sinni. Skipulegir en éformlegir fundir
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innanhls eins og Ondvegiskaffi, par sem menn geta kynnt verkefni sin og fengid
athugasemdir og umraedu vid adra i hdsi sem og fraedst um hvad adrir eru ad gera, hefur

einnig 6rvandi ahrif 4 vinnu hvers og eins.

Pad myndast ekki gott freedasamfélag nema ad pad sé vel haldid utan um folk i hisi og
adstadan par sé hugguleg og snyrtileg. Almenn umhyggju pjonusta parf pvi ad vera géd til
ad folki lidi vel og finnist pad tilheyra. bad krefst vinnu ad skapa paegilegt andriumsloft a
vinnustad og pvi betri sem su vinna er unnin pvi 6synilegri er hin. Akademonar hafa skipt
ymsum verkefnum eins og syslumennsku a milli sin sem hefur gengid en pad ad hafa
starfskraft i hisi sem dekrar adeins vid pa sem velja ad leigja sér adst6du getur margborgad

sig i auknum fraedilegum gaedum og afkostum.

Pad krefst vinnu ad skapa paegilegt andrimsloft a
vinnustad og pvi betri sem st vinna er unnin pvi 6synilegri
er hun.
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ReykjavikurAkademian ses - RannsoknaSmidjan

[ koflunum hér & undan hefur verid dregin upp mynd af ReykjavikurAkademiunni sem vard
til sem samfélag sjalfsteett starfandi fraeedimanna i lok sidustu aldar en proéadist i ad verda
sjalfseignarstofnun, fra arinu 2006, med styrk fra Rikinu og skyldur sem “rannsdékna- og
nyskopunarstofnun i menningar-, hug- og félagsvisindum sem veitir visindaménnum i
sjalfsteedum rannsoknum starfsadstodu og rannsoknarpjonustu” (Stjornarradid ... 2014).
Til pessa hefur verid fjallad um ytri umgjord stofnunarinnar, starfsadstoduna og
mannaudinn. | pessum kafla verdur sjénum beint ad rannséknapjénustu hlutverki
ReykjavikurAkademiunnar en fra 2011 fékk su pjonusta farveg innan stjérnskipulags RA ses
undir hatti Ranns6knaSmidju RA ses, RaRA. Umfjollunin byggir a skyrslu Elsu Eiriksdottur
og Gunnpéru Oladéttur sem fengnar voru & sinum tima til ad skilgreina edli og umfang
rannsoknapjonustu RA ses og reynslu hofundar pessarar skyrslu af pvi ad starfa sem

starfsmadur RaRA.

pegar sjalfseignarstofnunin, ReykjavikurAkademina ses var stofnud arid 2006 med
stofnanasamningi vid Rikid opnadist moguleiki a ad rada framkvaemdastjéra og manneskju
a skrifstofu i launad starfshlutfall. Pegar Elsa Eiriksddttir var radin til ad gera parfagreiningu
a rannsoknarpjonustu hlutverki RA ses var sott um sérstaka fjarveitingu til ad koma
RannsdknaSmidjunni af stad og geta haft starfsmann 4 launum innan hennar. Um leid var
reksturinn endurskodadur til ad skapa fjarhagslegan farveg fyrir petta nyja verkefni. par
burfti ekki adeins ad faera fé & milli verkefna heldur einnig ad huga ad nyjum leidum til
fjarmognunar eins og nyjum styrkjaleidum en einnig leidum til ad na fleiri rannséknum i hus

sem geefu med sér umsyslugjald.

Markmidin med stofnun RannséknaSmidjunnar voru nokkur eins og ad minnka
sjalfbodavinnu a freedimonnunum sjalfum, standa betur ad baki peirra vid styrkumsoknir
og ekki sist ad auka synileika stofunarinnar sjalfrar. Pannig faerdust vidburdir sem haldnir
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hofdu verid vegna frumkvaedis og elju félagsmannanna sjalfra og framkveemdir i
sjalfbodavinnu yfir & starfsmann RaRA. Med pvi ad minnka 6launud storf félagsmanna
skapadist betri skilyrdi fyrir fraedimennina ad sinna eigin rannséknum og til yrdi verdmaet
bekking i husi i ad sinna pessum malefnum. Haegt var ad standa betur vid bakid a
bjonustupegum RA ses i styrkumsdknum med pvi ad lesa yfir umsoéknir og hvetja og benda
a styrkjamoguleika asamt pvi ad kynna fyrir peim pann stofnanalega bakgrunn sem stéru
samkeppnissjodirnir krefjast ad freedimenn hafi til ad halda utan um styrkfé fra peim og RA
ses getur veitt. Vinna innan RaRA var sidan ekki sist til pess ad studla ad sterkri imynd og

synileika stofnunarinnar sjalfrar og freedimanna innan hennar.

imynd og synileiki

Synileiki og gott ordspor er forsenda pess ad fraedimenn fai verkefni og styrki til rannsdkna
og ekki sidur forsenda pess ad ReykjavikurAkademian ses geti stadid undir nafni sem
rannsoknastofnun og stofnalegur bakhjarl fyrir free§imenn. Hér a eftir verdur fjallad um paer
askoranir sem RA ses stendur frammi fyrir vid ad tryggja synileika, baedi stofnunarinnar og
peirra sem vinna innan hennar vébanda og studla ad sterkri imynd hennar innan

freedaheimsins og samfélagsins almennt.

Virk heimasida - upplysingagjof

Virk heimasida er grunnur ad stafreenum synileika stofnunarinnar. bar purfa ad vera
upplysingar um fraedilega virkni félaga FRA, akademdma og RA ses eins og hvada
rannsoknarverkefni eda énnur verkefni erui gangi og hvada vidburdir eru a dofinni eda hafa
farid fram i formi malpinga, rddstefna, fyrirlestra, Utgafu og fleira. A heimasidunni parf
einnig ad vera haegt ad finna Gtdraetti Ur greinum, bokum, heimildapattum og 68ru pvi

efni/rannséknum sem unnin hafa verid af freediménnum RA og tilvisanir i hvar haegt er a8
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finna efnid i heild sinni. Arleg, rafraen rannséknarskyrsla gaeti verid géd leid til ad koma pess
konar upplysingum a framfaeri. Upplysingar um mannaud RA ses og FRA hverju sinni eru
einnig kjarna upplysingar til ad hafa & heimasidunni. Par veeri mikilveegt ad
félagsmenn/akademaénar geti skrad hvada rannsdknarefni peirra eru og hvada annars
konar fagbekkingu peir hafa fram ad feera eins og: Ritryni, ritstjorn, verkefnastjorn i
tengslum vid malping og radstefnur, profarkalestur med aherslu & malfradi/stafsetning
eda yfirfara greinar med tilliti til malfars, pydingar a fraedilegu efni, tdlkun, myndaritstjorn

og svo framvegis.

Pad skiptir einnig mali ad haegt sé ad gera undirsidur fyrir verkefni eda vidburdi i husi. Baedi
er pad pjonusta sem hjalpar pjonustupegum en er einnig virdisaukandi fyrir RA ses sjalft.
Virkni a samfélagsmidlum verdur sidan mikilvaegari med hverjum deginum ekki sist til ad

na til yngri freedimanna.

A heimasidu mé finna:
Ofluga fréttaveitu.
Rannséknarskyrslu.
Upplysingar um mannaud i hisi og i FRA.
Undirsidur fyrir steerri verkefni og vidburdi i husi.

Til vidbotar vid virka heimasidu er mikilvaegt ad RA ses hafi virkar upplysingaveitur baedi i
gegnum netpdst sem og adra samfélagsmidla. Fyrir sjalfsteett starfandi fraedimenn eda pa

sem stefna ad pvi ad starfa pannig er mikilvaegt ad vera innan tengslanets par sem
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upplysingar eru veittar um atvinnu-, styrkja og namstaekifeaeri, radstefnur, malping,
fyrirlestra, utgafur og fleira ahugavert sem er ad gerast innan fraedaheimsins. Gott daemi um
upplysingaveitur sem notadar hafa verid innan RA ses og hafa virkad vel eru
netfangalistarnir Forum (listi yfir félaga FRA) og Akademonar (listi yfir folk i husi). beir hafa
ekki adeins verid nyttir til ad dreifa upplysingum um hvad er ad gerast innan freedanna og
innan RA ses heldur einnig til ad fa upplysingar fra medlimum FRA og Akademénum um
ahugaverd taekifeeri og vidburdi sem nyst geta 6drum félogum fraedasamfélagsins.

Gamaldags korktafla innanhdss getur einnig verid god til sins bruks.

par sem Bokasafn Dagsbrunar hefur verid til hdsa i ReykjavikurAkademiunni hefur
bokasafns- og upplysingafraedingur i hlutastarfi veri® med starfsst6d innan
ReykjavikurAkademiunnar til ad halda utan um safnid. Um nokkurt skeid var
einstaklingurinn sem vann vid bokasafnid einnig med starfsskyldur vid RA ses og hafdi par
af leidandi steerri starfshlutfall. Verkefni sem vinna parf fyrir RA ses og gott er ad hafa
upplysingafraeding til ad vinna eru ekki sist tengd heimasidu stofnunarinnar. pad parf ad
setja inn fréttir, setja inn upplysingar um rannsdknarverkefni og vidhalda réttum
upplysingum um mannaud i hisi sem og félaga FRA. Pad parf lika ad auglysa vidburdi og
rannsoknanidurstédur og sja um ad vardveita upplysingar um pessa vidburdi og
rannsoknarverkefni & heimasidunni. Pad er mikilvaegt ad upplysingafraedingur i hisi geti
gert einfaldar undirsidur fyrir rannséknarverkefni sem pessa dska og einnig vidburdi sem
haldnir eru i samstarfi vid RA ses. Gott deemi um pess konar vinnu er undirsidan

https://nofodrvk2015.akademia.is/. Sidan var gerd fyrir dansradstefnu sem haldin var hér a

landi vorid 2015 4 vegum NOFOD, Nordic Forum for Dance research i samstarfi vid LH‘l i
hvers hisakynnum vidburdinn var haldinn og RA ses sem sa um gerd heimasidunnar, utan
um hald um skraningar og greidslur radstefnugjalda og umsyslu fjarmala radstefnunnar.
Tilvist upplysingafraedings i husi og méguleikinn & ad gera undirsidur vid akademiu siduna
an endurgjalds vard samstarfinu gjofult auki pess sem samningar RA ses vid
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greidslukortafyrirtaeki gerdi ad audvelt var ad opna fyrir rafraenar skraningar og greidslur
eitthvad sem NOFOD haféi ekki forsendur til. Pad sama matti segja um fjarmal
radstefnunnar. Styrkir sem fengust fyrir radstefnuna fra Nordic Kulturfond og 68rum foéru i
gegnum reikning RA ses sem vidurkenndrar fraeedastofnunar med 6glega bokhaldspjonustu
og endurskodun en stofnunin fékk i sinn hlut umsyslugjald innifalid i fijarhagsramma
radstefnunnar. bad er ekki dedlilegt ad upplysingafraedingur i hisi halda utan um netmidla
stofnunarinnar og einhver parf ad halda upplysingaveitunum, forum og akademonar,
virkum svo ad félagar fai og geti midlad upplysingum um ahugaverdi freeda vidburdi, stodur
og styrki. Pad annad sem pekking upplysingafreedings gaeti nyst vel, i samvinnu vid
framkvaemdastjora, er vid gerd rannsoknarskyrslu RA ses sem mikilvaegt er ad gera a hverju

ari eda annad hvort ar.

Rannsoknarskyrslur

Fra upphafi hefur verid reynt ad halda utan um alla starfsemi i hisi med gerd
rannsoknarskyrslu. begar vel hefur tekist til eru pessar skyrslur mikilvaegur vitnisburdur um
framleidni innan RA ses baedi i formi afurda og vidburda og grundvéllur pess ad tryggja
synileika stofnunarinnar og fraedimanna innan hennar vébanda. Ef litid er til fyrsta aratugs
RA masja ad afkdst akademaona voru mikil pratt fyrir ad ReykjavikurAkademian sjalf krafdist
mikillar vinnu af folki. Ef rannsdknarskyrslur fra pessum tima eru skodadar sést ad afkost
freedimanna innan ReykjavikurAkademiunnar var a pari vid afkost innan deilda haskélans.
Ritryndar fraedigreinar komu ut, fraeedibaekur sem og baekur almenns edlis voru skrifadar
auk pess sem kvikmyndir, ténverk, skaldsdgur, j68 og ymislegt annad vard til. (Arni Daniel,
2009 bls. 13) Afurdirnar voru baedi Utkoma litilla og stérra sjalfsteedra rannsdkna sem

freedimenn hofdu fengid styrki til ad vinna en einnig baekur, greinar eda skyrslur sem
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einstaklingar hoféu verid bednir ad gera a launum hja verkkaupa. Margir akademénar unnu
vid stundakennslu i Haskdla islands, enda stér hluti kennslu innan Hi keyrd & pann hétt og
var og er kennslan ein afurdin af pvi starfi sem fer fram innan Akademiunnar.
Stundakennslan er einnig taekifzeri fyrir freedimennina til ad koma hugmyndum sinum og
nidurstodum a framfaeri vid komandi kynslédar freedimanna.

Hér eru svo Otaldar paer afurdir sem tengdust til daemis pydingum, profarkarlestri
hverskonar og annarri peirri sérfraedivinnu sem unnin var i hdsi an pess ad geta flokkast sem
hrein fraedistorf. Auk pess sem vidburdir & vegum einstakra freedimanna og eda
Akademiunnar sjalfrar eins og fyrirlestrar, malping, fundaradir, namskeid og radstefnur
telja. Medal annars hafa verid fengnar kandnur i akvednum fraedum til landsins til ad taka
patt i malpingum um akvedin efni sem oft 4 tidum tengjast nyjum hugmyndum sem ungir

fraeedimenn hofdu kynnst i sinu nami en voru ekki synilegar hér i freeaheiminum.

Vidburdahald

Styrkur ReykjavikurAkademiunnar sem stofnunar hefur i gegnum tidina ekki sist legid i pvi
ad hun hefur gert fraedin synileg almenningi. Innan RA og seinna RA ses hefur verid stadid
fyrir namskeidum, fyrirlestrum, malpingum og almennum samfélagslegum umradum um
bau mal sem haest ber hverju sinni i samfélaginu. par hafa freedimenn innan hennar rada
komid fram en einnig innlendir og erlendir sérfraedingar,oft 4 tidum stor n6fn i freedunum.
A fyrstu drum akademiunnar voru pad freedimennirnir sjalfir sem stédu fyrir pess konar
vidburdum og unnu vid undirbuninginn launalaust eda launalitid en pegar

RannsdknaSmidjan var stofnud voru verkefni sem pessi i hondum starfsmanns hennar.
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Vidburdirnir gerdu ekki adeins fraedin synileg fyrir almenningi heldur h6fdu mikil ahrif a
synileika akademodna og Akademiunnar sjalfrar og eru ad mati héfundar pessarar skyrslu
einn af mikilveegustu pattunum i ad vidhalda og styrkja ordspor RA ses sem

rannsoknastofnunar og koma fraeediménnum innan hennar a framfaeri.

Fyrsta verkefnid i nafni RaRA var malping i Norraena hisinu arid 2011 i tilefni pess ad bokin
Iceland and Images of The North i Utgafu ReykjavikurAkademiunnar og Presses de
| “Université du Québec kom Ut i ritstjérn Sumarlida R. isleifssonar medal annarra. INOR,
Imyndir Nordursins eins og verkefnid var kallad hlaut éndvegisstyrk Gr Rannis og var unnid
ad langmestu leyti af freediménnum innan ReykjavikurAkademiunnar. Sesselja G.
MagnUsdéttir var verkefnaradi til ad skipuleggja malpingid og sidan fleiri vidburdi a vegum
stofnunarinnar og félagsmanna hennar en 2013 var hin radin i 50% st68u sem starfsmadur
RaRA en pa baettist adstod vid Akademona i styrkjaumsoknum vid vidburdastjornina. begar
Sesselja tok vid vid stodu framkvaemdastjora RA ses vorid 2014 i afleysingum fyrir Sélveigu
Olafsdéttur var enginn radinn i hennar stad en hin hélt aftur 8 méti boltum RaRA &fram &

lofti eins og haegt var & medan hdn sinnti starfi framkvaemdastjora til arsloka 2016.

Margir vel heppnadir vidburdir sem baru hrédur Akademiunnar og fraedimanna innan
hennar vida voru haldnir undir merkjum RaRA. Eftirfarandi eru deemi um og tillégur ad

vidburdaformum sem vert er ad endurvekja og eda halda afram me3.

1) Malping undir nafninu H-21, hugmyndir tuttugustu aldarinnar par sem nydoktorar tr
6likum greinum voru fengnir undir stjérn starfsmanns RaRA til a8 hittast og finna
sameiginlegt pema til ad fjalla um Gt fra mismunandi sjonarhornum. Samtal
patttakandanna i addraganda malpingsins var mikilvaegur hluti af heildar

hugmyndinni.
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2) Samstarfsradstefnur eins og malpingid Menntun til framtidar med Fraedagardi;
Borgarradstefnurnar eins og til deemis Valdefling - skapandi adferdir i vinnu med
fullordnum og A jadrinum? Rédstefna um dleyfisbuseti i atvinnuhtisnaedi.

3) Fundaradirum mal sem eru ofarlega a baugi i samfélaginu a hverjum tima og fa bestu
faanlegu freedimenn til ad fjalla um malefnid deemi eru: Varavinnuafl eda vannytt
audlind fundarréd um innflytiendamdl. | Samstarfsradstefnur og fundaradir eins og
nefnd er i lid 2 og 3 er venjulega audvelt ad fa samstarfsadila sem gerir ad kostnadur
leggst ekki nema ad litlu leyti a ReykjavikurAkademiuna p6 ad verkefnastjorn geti verid
i hennar héndum.

4) Malstofur par sem stefnt er saman fraediménnum a mismunandi stigum til ad reeda og
fjalla um tiltekid efni. Efni® gaeti annad hvort verid eitthvad sem starfsmenn og stjorn
RA ses fyndist asteeda til ad taka fyrir eda pa ad malstofa veeri tengd
rannsdknarverkefni i hisi eda pemu pvi tengdu. Utanumhaldid veeri 4 hendi RaRA en
val & patttakendum og tengsl vi& pa geetu gjarnar verid a hendi freedimanna eda hvers
bess sem vildi standa ad malstofu.

5) Namskeid 4 vegum fraedimanna innan RA ses par sem peir geta komid nidurstodum
rannsdkna sinna a framfaeri og namskeid fyrir akademadna um efni sem gagnast peim i

sinni vinnu.

Vidburdahaldid skapar ekki adeins synileika heldur ekki sidur tengsl a milli fredimanna og
RA ses og annarra stofnana. Gott samstarf vid adrar rannsoknastofnanir eda pa félog eins
og Fraedagard sem eiga svipadra hagsmuna ad gaeta og RA ses styrkir einnig bakland RA ses
og taekifeeri fyrir freedimenn innan hennar til ad lata ljés sitt skina. Fjarhagslega parf
kostnadurinn vid pessa vidburdi ekki endilega ad felast i miklu meira en launum
starfsmanns/starfsmanna a vegum RannséknaSmidjunnar. Spekileki er alvarlegurvandivi
rekstur stofnunar eins og RA - ses og pvi er mikilveegt ad rada starfsmenn vid RaRA til lengri
tima og skapa starfsteymi sem getur komid hlutum i verk. pPad er mikilvaegt ad hafa

einstakling i vinnu innan RaRA sem hefur reynslu og pekkingu a visburdastjéornun og safnar
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lika asamt framkvaemdastjora pekkingu a peim mannaud sem er i husi og skapar géd tengsl

ut avid, vid hugsanlega samstarfsadila.

Utgifa

| bessari skyrslu er lagt til ad Utgafu sé haldid i ldmarki innan RA ses. Aftur & méti sé aflad
bekkingar & blodum og timaritum sem eru eftirséknarverdur kostur til dtgafu a
nidurstédum peirra rannsékna sem freedimenn eru ad vinna ad innan stofnunarinnar sem
og hvernig best er ad huga ad Gtgafu rannsoknarnidurstadna eda koma peim a framfeeri 4
annan hatt. P6 ma hugsa sér ad nyta ad einhverju marki pa farvegi sem nu pegar eru til

utgafu innan stofnunarinnar.

| drdaga st6d ReykjavikurAkademian fyrir nokkurri Gtgdfu. bar ma par nefna Ritrédina
[slensk menning sem gefin er Gt af Hinu Islenska bdékmenntafélagi og
ReykjavikurAkademiunni og er ennpa vid lydi og ritrédina Atvik safn rita sem var ,,zetlad ad
draga fram athyglisverdar hraeringar i menningarlifi hér landi og erlendis, skyra paer og
skilgreina.“ (mbl.is/greinasafn...2000) Veftimaritid Kistan var einnig til hisi i RA a sinum
tima svo daemi séu tekin. Ad vera Utgafa er po varla eftirséknarvert fyrir RA ses eins og stada
er i dag par sem pad er kostnadarsamt og stor vidboét vid annad starf innan hiss. Pad ma
samt velta fyrir sér hvort halda eigi 4fram med Atvik. bad er ad einstaklingar innan huss geti

gefid ut sofn pyddra eda frumsaminna greina um tiltekin fraeedasvid undir hatti Atviks.

Pad ma sja fyrir sér Atviksbok um dans rannsoknir, um hinsegin fraedi, um myndlist/listir
menntun og sem medferda Urradi svo eitthvad sé nefnt. Pad yrdi po alltaf ad huga vel ad

kostnadi og best ad Atvik yrdi fyrst og fremst regnhlifarheiti par sem fjarhagsleg abyrgd yréi
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sameinleg RA ses og peim sem vildu nyta sér ritrédina til Gtgafu. Ahugasamir myndu pa i
samstarfi vid RaRA saekja um styrki til ad gefa Gt undir pessu fyrirfram skilgreinda hugtaki.

Pad ma lika hugsa sér ad RA ses haldi uti rafraenu timarit, & svipudum nétum og Hugrds, en
veigameira, par sem akademédnar og félagar RA geta komid hugmyndum sinum og
rannsoknum & framfaeri an pess ad krafist sé ritryni efnis. Eitt af pvi sem einkennir
ReykjavikurAkademiuna, samfélag sjalfsteett starfandi fraedimanna er ad par eru stundadar
rannsoknar sem talist geta til nyjunga i kenninganotkun, rannséknaradfersum og
efnistokum. Daemi eru um ad nidurstodur pessara rannsdkna hafi att undir hogg ad saekja i
freedilegri umraedu medal annars vegna pess ad par gangryna vidteknar hugmyndir eda
varpa nyju ljosi a adur vidurkennd “sannindi”. A8 koma nyjum hugmyndum & framfzeri

getur pvi verid vandkvaedum bundid.

Eins og stadan er nlna er ritryni jafningja forsenda pess ad fraedimenn fai greinar sinar
birtar i freedilegum timaritum. Pad fyrirkomulag er i grundvallaratridum gott og mikilveeg
leid til ad vidhalda fraedilegum standard i Gtgafu rannsoknanidurstadna en hin hefur einnig
sina vankanta. Krafa um ritryni getur audveldlega ordid til ad vidhalda valdi akvedinna
einstaklinga og stofnana innan akvedinna fraedasvida og komid i veg fyrir ad nyjar adferdir
og hugmyndir fai brautargengi. [ litlu samfélagi eins og islandi hafa fair og jafnvel adeins
einn sérfraedipekkingu innan hvers fraedasvids og getur verid erfitt ad finnan einstakling til
ad ritryna akvedin efni. Pad er einnig s haetta ad olikar skodanir og samkeppni innan
fraeedasvids hafi ahrif a dém rynanda, ad somu einstaklingarnir séu sifellt ad lesa hja hvorum
68rum og ad ekki sé haegt ad halda nafnleynd a hver sé héfundar greina/bdka vegna pess

ad allir vita hver er ad rannsaka hvad.
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bjonusta vegna styrkumsokna

I mérgum af peim rannséknarsjédum sem er eftirsdknarvert fyrir sjalfsteett starfandi

freedimenn ad saekja i til deemis Rannis, er pad skilyrdi fyrir umsokn ad umsakjandi sé med

vidurkennda rannsoknarstofnun a bak vid sig. Allir fiarmunirnir ef peir fast fara pai gegnum

rannsoknarstofnunina en styrkjunum fylgja akvedid umsyslugjald. RA ses er & lista yfir

vidurkenndar rannsoknarstofnanir baedi hja Rannis, Evropusambandinu og EEA og er buin

ad vera um nokkra hrid en er i hardri samkeppni vid Haskéla islands og fleiri haskéla og

rannsdknarstofnanir um fjarmagnid sem par faest. Eitt af peim verkefnum sem flokkudust

undir RannséknaSmidjuna var adstod vid fredimenn ad finna og saekja um

rannsoknastyrki. Starfsmadur RaRA og framkvaemdastjori veitti pa:

1) Studningvid leit ad fjarmognun. Hlutverk starfsmanns RaRA i pvi sambandi var

aod:

Hafa pekkingu a og fylgjast med styrkjaumhverfinu upp a

styrkjamoguleika

. Adstod vid gerd ferilskrar

. Yfirlestur umsokna og ad skapa samtal & milli free§imanna hvorum

o0drum til studnings

. bekking a mogulegum samstarfsadilum

Fylgjast med visindalegu audmagni innanhuss og innan félagsins upp a
ad geta bent a moguleg teekifaeri fyrir akademdna ad komast i
samstarfsverkefni og eda bent samstarfsadilum sem leita til
stofnunarinnar 8 moégulega kandidata innan Akademiunnar.

Efla samvinnu og samstarf vid adrar rannsoknastofnanir um ad nyta pau

soknarfaeri sem felast i styrkumsoknum i storu Evropusjodina.

2) Studningvid fjarmal
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a. Fjarhagsaaetlanir
b. Rekstrarbdkhald
c. Endurskodun
d. Fjarhagslegar afangaskyrslur
3) Studningvegna Utgafumala - pekking a atgafu moguleikum
4) Studningur vid kynningarmal - pekking i husi
a. Synileiki, sja kaflann hér & undan undir pvi nafni
b. Auglysing og kynning vidburda a vegum rannsdknarverkefna
c. Adstod vid skipulagningu vidburda i tengslum vid rannsoknaverkefni,
fyrirlestra, malpinga, radstefnu, fundarada. ...

d. Adstod vid upptokur og midlun a efni malpinga og radstefna

ReykjavikurAkademian - Stofnanalegur bakhjarl

Pad sem einkennir sterkan stofnanalegan bakhjarl er allt pad sem er fjallad um hér a undan,
styrk fjarmalaumsysla, géd starfsadstada, rannséknapjonusta, synileiki og gott ordspor
stofnunarinnar. Pessir paettir og pa ekki sist synileikinn og ordspor stofnunarinnar eru lika
forsendan fyrir pvi ad fa sterka samstarfsadila i rannséknarverkefni. Ef ad freedimadur leitar
til RA ses sem bakhjarl ad rannsdkn eda verkefni pa gerir hann rad fyrir ad:

1) RAses tryggi viounandi starfsadstodu fyrir rannsakendur ad leigja

N

RA ses bjodi upp a rannsdknapjonustu

W

)

)

) RAses tryggi vidurkennda fjarhagslega umsyslu verkefna

) RAses geti bodid upp 4 adra pa umsyslu sem nytist verkefnum
)

5) RAses tryggi synileika verkefna og freedimanna
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6) RA ses stydji vid midlun nidurstadna rannsokna i pvi formi sem hentar rannsdkn

hverju sinni

A méti er mikilvaegt ad:
7) Fraedimenn kenni sig vid RA ses
a. [fyrirlestrum, rddstefnu umséknum, vidtélum ...
b. Peir noti glaerur og bréfsefni med l6gdi RA ses i fyrirlestrum og
kynningum

c. RAses sé getid pegar nidurstodur rannsékna eru kynntar

Styrk rannséknapjonusta eykur ekki adeins moguleika freedimanna og annarra peirra sem
sakja i styrkjasjodi eftir fé fyrir fraedastorf eda annarskonar verkefni heldur getur einnig
verid tekjulind fyrir RA ses. Umsyslugjald sem fylgir 6llum steerri rannséknarstyrkjum
nuordid myndi nytast mjog vel til ad efla pjonustu vid pa sem purfa. bad skiptir miklu mali
fyrir ReykjavikurAkademiuna ad fa stér rannséknarverkefni i his par sem umsyslugjald

fylgir og mikilveegt ad réa ad pvi 6llum arum ad pad takist.

Umsyslugjald eru fjarmunir sem fylgja rannsoknarstyrkjum og a ad standa straum af peim
kostnadi, medal annars launum, sem fylgir rannsdkninni sem tengist ekki fraedilegri vinnu
heldur snyr ad utanumhaldi hennar. Pad er ad halda utan um fjarmuni verkefnis, greida
reikninga, boka og endurskoda, kynna rannséknina, halda utan um malstofur, malping og
radstefnur tengdar rannséknum innan pess ramma sem fjarmagn leyfir, kostnadur vid
adstodu og stofnanalegan bakgrunn. Pad er gridarlega mikilvaegt fyrir RA ses ad geta haft
umsyslu med staerri rannséknum en til pess ad svo megi verda parf starfspekkingu i hds og
starfsfolk tilad annast umsysluna. Ein af mikilvaegustu vaxtarsprotum RA ses er ad efla faerni
og haefni i hisi til ad stofnunin geti verid vidurkenndur bakhjarl fyrir hvers konar rannsékna-
og samstarfsverkefni og samstarfsadili eda bakhjarl malpinga og vidburda og fengid
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umsyslugjaldid i sinn hlut fyrir pa vinnu. Eftir pvi sem pekking a og geta til a8 vera bakhjarl
eykst verdur RA ses eftirsoknarverdari til ad sinna pvi starfi. Pad atti ad vera eitt af
meginmarkmidum RA ses ad na storum rannsoknarverkefnum i hds par sem einn eda fleiri
fraedimenn sem starfa innan RA ses taka patt ad minnsta kosti vera samstarfsadili i storum
rannsoknum. Baedi myndi pad gefa af sér umsyslugjald sem styrkti stofnuna i ad tryggja
bekkingu og adstodu innan stofnunarinnar til ad veita fjarhagslega og faglega umsyslu pess

konar verkefna og auka synileika og hennar og ordspor.

Pad eru deemi um minni verkefni sem hlotid hofdu Erasmus+ styrki par sem RA ses fékk
umsyslugjald fyrir ad vera bakhjarl og sa um umsyslu eins og Digital storytelling sem Salvor
Aradéttir og Olafur Hrafn Jaliusson stédu ad og samstarfsverkefni Bjargar Arnadéttur um

valdeflandi kennslu fullordinna. bad er pvi reynsla i hisi sem vert er ad byggja.

Lokaord

[ skyrslunni hér & undan hefur verid farid yfir undirblning, stofnun og starfsemi hinnar
svokolludu RannséknaSmidju RA a timabilinu 2011 til 2016 eda pau ar sem hoéfundur
bessarar skyrslu var starfandi innan RA ses fyrst sem starfsmadur RaRA og sidan
framkvaemdastjori RA ses. Lyst er hvernig RaRA proéadist innan RA ses sem skilgreindur
farvegur fyrir rannséknapjonustu hlutverk stofnunarinnar og hvernig tilvist hennar tengist

inn i annan rekstur RA ses pvi ad allt hangir petta saman.

Arid 2011 var lagdur grunnur ad pvi sem kallad hefur verid RannséknaSmidja (RaRA)

ReykjavikurAkademiunnar  sem  farvegur  fyrir  rannsoknapjonustu  hlutverk
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ReykjavikurAkademiunnar ses sem rannséknarstofnunar med fjarframlog fra Riki og borg.
Logd var vinna i ad skilgreina hverjar parfir sjalfstaett starfandi freedimanna voru baedi hvad
vidkom starfsadstédu og rannséknapjénustu og hvernig peim veeri best meett. |
framhaldinu var hagraett i rekstri til ad haegt vaeri ad rada starfsmann a launum vid ad vinna
ymis pau storf sem félli undir starfsemi RaRA og leita nyrra leida i fjarmégnum sem styrkt
gaeti pessa vinnu. Par var ekki sist haft i huga ad létta pyrfti dbyrgd af herdum
freedimannanna sjalfra sem hingad til hofdu unnid ad verkefnum pessu tengdu oft i
sjalfbodavinnu eda fyrir litla poknun. Rekstralega var gert rad fyrir ad skilja a milli reksturs
starfsadstodu sem atti ad vera naesta sjalfbaer og rekstrarkostnadar vid imyndarsképun
stofnunarinnar og rannsdknapjonustu vid fraedimenn. A8 auki var horft til pess ad na
rannsoknarverkefnum i hds sem nytu styrkja Gr samkeppnissjéodum eins og Rannis pvi peim

fylgja umsyslugjald.

RannsdknaSmidjan var virkur pattur i rekstri RA ses ad minnsta kosti til arsloka 2016 en
innan hennar flokkadist fyrst og fremst, utan um hald vidburda & vegum RA ses og
freedimanna innan hennar auk adstodar til handa sjalfstaett starfandi freedimonnum vié
styrkumsoknir. Logd var ahersla & ad halda radstefnur, malping og fyrirlestra um
samfélagslega mikilvaeg efni, ymist i nafni RA ses eda i samstarfi vid adrar stofnanir og efla
bannig baedi imynd og synileika freedimanna og stofnunarinna. Vinna var 16gd i ad auka
bekkingu i husi @ samkeppnissjodunum og kréfum peirra og for starfsmadur RaRA medal
annars a fyrirlestra og namskeid um umsoknarskrif til ad verda feerari i ad lesa yfir og veita

free§imonnum studning i umsoknaskrifum.

Reynslan af starfsemi RaRA var g8 og skiladi styrkjum i hus, tengslum vid adrar stofnanir
og synileika baedi freedimanna og stofnunarinnar. Med pvi ad hafa starfskraft og par med
bekking i husi til ad hvetja til og stydja vid styrkumsdknir, vidburdahald og synileika i
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netheimum var komid i veg fyrir spekilega og audveldara ad préa og beeta
rannsoknapjonustu RA ses vid skjolstaedinga sina. RannséknarSmidja RA ses eins og hiin
var skilgreind og starfadi sem farvegur fyrir rannsdéknapjonustu hlutverk RA ses gefur mikla
moguleika 4 ad styrkja baedi imynd stofnunarinnar og stydja vid pa einstaklinga sem til
hennar saekja. Pad er pvi mikilvaegt a8 efla hana sem einingu innan reksturs RA ses samhlida

eflingu almenns reksturs hennar.
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